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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ХМАРНОЇ МІГРАЦІЇ

У статті представлено аналіз теоретичних засад хмарної міграції – процесу переходу від традиційної 
локальної ІТ-інфраструктури до хмарних рішень. Підкреслено, що сучасні умови функціонування бізнесу та дер-
жавного сектору характеризуються зростаючими вимогами до масштабованості, гнучкості та інформаційної 
безпеки, які часто не можуть бути задоволені за допомогою застарілих локальних систем. Однак попри численні 
переваги хмарних технологій, міграція до хмари супроводжується низкою викликів, пов’язаних із захистом даних, 
сумісністю, юридичними вимогами та ризиками кібербезпеки. На основі аналізу сучасних досліджень, у тому 
числі міжнародних та українських наукових публікацій, у роботі виділено три ключові аспекти, які мають бути 
враховані при хмарній трансформації, а саме: (1) недоліки традиційної локальної ІТ-інфраструктури, що вклю-
чають високу вартість утримання, обмежену масштабованість, технічну складність підтримки та низьку 
стійкість до аварій; (2) переваги хмарних рішень, серед яких – гнучке масштабування, економічність, наявність 
сервісних моделей IaaS, PaaS, SaaS, автоматизоване управління та відповідність міжнародним стандартам 
безпеки; (3) проблематика безпечного перенесення сервісів і даних, яка охоплює питання шифрування, управлін-
ня доступом, сумісності та дотримання правових норм. Увагу приділено також сучасним практикам захисту 
інформації в хмарних середовищах, таким як пентестинг, мікросегментація, використання багатофакторної 
аутентифікації, а також моделі управління ризиками. У роботі пропонується системний підхід до планування 
та реалізації хмарної міграції, що передбачає врахування специфіки бізнес-процесів, технологічних обмежень, 
нормативно-правового поля та загроз інформаційної безпеки. Результати дослідження можуть бути викорис-
тані як основа для розробки стратегій цифрової трансформації в різних галузях, а також як аналітична база для 
подальших наукових і прикладних розробок у сфері хмарної безпеки та оптимізації ІТ-інфраструктур.
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THEORETICAL FOUNDATIONS OF CLOUD MIGRATION

The article presents an analysis of the theoretical foundations of cloud migration – the process of transitioning from 
traditional on-premises IT infrastructure to cloud-based solutions. It emphasizes that the current conditions of business 
operations and the public sector are marked by increasing demands for scalability, flexibility, and information security, 
which are often unattainable using outdated local systems. However, despite the numerous advantages of cloud 
technologies, the migration process is accompanied by a range of challenges related to data protection, compatibility, legal 
compliance, and cybersecurity risks. Based on the analysis of recent studies, including both international and Ukrainian 
scientific publications, the paper identifies three key aspects that must be considered during cloud transformation: 
(1) the shortcomings of traditional on-premises IT infrastructure, including high maintenance costs, limited scalability, 
technical complexity of support, and low resilience to failures; (2) the advantages of cloud-based solutions, such as flexible 
scalability, cost-effectiveness, the availability of service models like IaaS, PaaS, and SaaS, automated management, and 
compliance with international security standards; and (3) the challenges of securely transferring services and data, covering 
issues such as encryption, access control, system compatibility, and adherence to legal regulations. The article also focuses 
on modern practices for securing information in cloud environments, including penetration testing, microsegmentation, 
the use of multi-factor authentication, and risk management models. A systematic approach to planning and implementing 
cloud migration is proposed, taking into account the specifics of business processes, technical limitations, regulatory 
frameworks, and information security threats. The results of the study can serve as a foundation for developing digital 
transformation strategies across various industries, as well as an analytical basis for further scientific and applied 
developments in the field of cloud security and IT infrastructure optimization.
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Постановка проблеми
Сучасний етап розвитку інформаційних технологій характеризується стрімким зростанням обсягів оброблю-

ваної та інформації, яка зберігається, що вимагає нових підходів до побудови та експлуатації ІТ-інфраструктури. 
Традиційні локальні рішення вже не в змозі забезпечити належний рівень масштабованості, доступності та опе-
ративного реагування на зміну бізнес-вимог. Усе це актуалізує необхідність переходу до хмарних технологій, які 
пропонують нові моделі управління ресурсами та обробки даних.

Незважаючи на значні перспективи, процес хмарної міграції пов’язаний з низкою технічних, організаційних 
та безпекових викликів. Необхідно враховувати складність перенесення критичних сервісів та даних, можли-
вість втрати контролю над ними, а також питання сумісності з існуючими системами. Крім того, хмарні рішення 
вимагають перегляду політик управління доступом, резервного копіювання, моніторингу та аудиту, що потребує 
комплексного аналізу з боку фахівців.

Сьогодні багато організацій не мають уніфікованих підходів до хмарної міграції, що призводить до фрагмен-
тарних рішень, зниження надійності та виникнення нових загроз. З огляду на це, постає потреба в теоретичному 
обґрунтуванні основ хмарної міграції, вивченні її переваг і ризиків, а також розробці методологічних основ без-
печного та ефективного переходу до хмарних середовищ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій
Останні роки позначилися значним зростанням інтересу до хмарної міграції як стратегічного компоненту 

цифрової трансформації бізнесу та державних інституцій. Згідно з сучасними дослідженнями, опублікованими 
після 2020 року, перехід до хмарних рішень супроводжується не лише технологічними змінами, а й трансформа-
цією регуляторних підходів, питань кібербезпеки та цифрового суверенітету.

У роботі [1] проведено системний аналіз цифрового суверенітету та ідентичності в умовах зростаючої інтегра-
ції хмарних технологій. Автори акцентують увагу на моделі Self-Sovereign Identity (SSI), що набуває все більшого 
значення у контексті децентралізованих хмарних інфраструктур. Дослідження підкреслює переваги SSI, такі як 
підвищення конфіденційності, зменшення залежності від централізованих провайдерів та покращення механізмів 
цифрової довіри. Однак окреслюються й виклики, зокрема складність регуляторної адаптації, проблеми суміс-
ності з існуючими стандартами та ризики, пов’язані з кібербезпекою.

У роботі [2] представлено систематичний огляд ключових аспектів кібербезпеки в хмарних інфраструкту-
рах. Дослідження акцентує увагу на таких критичних проблемах, як витоки даних, пов’язані з неправильним 
налаштуванням прав доступу або вразливостями в API; відповідність регуляторним вимогам (наприклад, GDPR, 
HIPAA, ISO 27001); ефективні механізми захисту, регулярний аудит безпеки для виявлення аномалій. Автори під-
креслюють, що інтеграція цих практик створює основу для розробки надійних політик хмарної міграції, зокрема 
в контексті захисту критичної інфраструктури.

Як зазначається у дослідженні [3], перехід від локальних інфраструктур до хмарних рішень суттєво підвищує 
технологічні можливості організацій. Серед ключових переваг виділяють масштабованість, висока доступність 
завдяки розподіленим центрам обробки даних, централізоване управління.

Ці фактори роблять хмарні середовища ідеальною платформою для впровадження штучного інтелекту та 
машинного навчання, оскільки останні вимагають значних обчислювальних ресурсів та гнучкості в їх розподілі.

Дослідження [4] присвячене аналізу механізмів підвищення ефективності хмарних сервісів, зокрема: ізоля-
ція трафіку (використання технологій VLAN, SDN та мікросегментації для запобігання міжсервісним атакам), 
балансування навантаження (застосування алгоритмів, наприклад, Round Robin, Least Connections для оптималь-
ного розподілу запитів), мінімізація затримок (розгортання CDN та Edge-обчислення). Ці рішення є критично 
важливими для забезпечення відмовостійкості та продуктивності хмарних систем, особливо під час масштабних 
міграцій або обробки даних у реальному часі.

В рамках роботи [5] запропоновано гібридну модель ухвалення рішень щодо хмарної міграції, яка дозволяє 
враховувати численні технічні, фінансові та безпекові фактори. Представлена методологія дозволяє організа-
ціям систематизовано оцінювати доцільність і ризики перенесення ІТ-інфраструктури до хмари. Це дослідження 
сприяє формуванню стратегічного підходу до планування хмарних ініціатив, підвищуючи ефективність управ-
лінських рішень.

Водночас українські дослідники [6–11] зосереджуються на прикладних аспектах хмарної міграції в держав-
ному секторі, зокрема на питаннях інформаційної безпеки та кадрових викликів. Вони вказують на необхідність 
адаптації політик доступу до нових умов експлуатації хмарних систем, а також на розробку механізмів контролю 
для збереження конфіденційності службової інформації в публічних хмарах. Окрім того, підкреслюється важли-
вість підготовки фахівців, здатних ефективно працювати в умовах цифрової трансформації.

Загалом, наведені праці демонструють зростаючу складність проблем, що супроводжують процес переходу 
до хмари, і необхідність узагальнення кращих практик, а також формування універсальних рамкових підходів 
до управління цим процесом. Поряд із цим, спостерігається активна еволюція дослідницьких інтересів – від 
загальних переваг хмарних сервісів до глибокого аналізу ризиків, правового регулювання та методів валідації 
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ефективності хмарної міграції в конкретних галузях. Це свідчить про високий науковий та практичний потенціал 
даної тематики.

Формулювання мети дослідження
Метою даного дослідження є визначення основних теоретичних засад хмарної міграції, зокрема вияв-

лення ключових проблем, переваг і ризиків, що супроводжують процес переходу від традиційної локальної 
ІТ-інфраструктури до хмарних рішень. В рамках дослідження передбачається здійснити аналіз сучасних підходів 
до хмарної міграції, оцінити ефективність існуючих моделей і підходів, а також розробити рекомендації щодо 
забезпечення безпеки та надійності цього процесу.

Викладення основного матеріалу дослідження
На основі аналізу літературних джерел та сучасних наукових публікацій, у процесі вивчення теоретичних 

засад хмарної міграції доцільно виділити три ключові напрямки:
–	 недоліки традиційної локальної ІТ-інфраструктури;
–	 переваги впровадження хмарних технологій;
–	 проблематику безпечного перенесення даних і сервісів до хмари.
Ретельне вивчення кожного з цих аспектів дозволяє не лише об’єктивно оцінити доцільність міграції, а й визна-

чити оптимальний шлях її реалізації з урахуванням специфіки бізнес-процесів, технічних обмежень та норматив-
них вимог. Саме узгоджене поєднання зазначених чинників, за умови мінімізації ризиків і максимізації переваг, 
формує основу для прийняття стратегічного рішення щодо хмарної трансформації.

1.	 Недоліки традиційної локальної інфраструктури.
Традиційна локальна ІТ-інфраструктура має низку суттєвих обмежень, які можна класифікувати за кількома 

критеріями, які потім застосувати для оптимізації:
Фінансові витрати: Висока вартість утримання, оновлення обладнання та ліцензій на програмне забезпе-

чення. Організації змушені інвестувати у власні серверні приміщення, систему охолодження, резервне електро-
живлення та інші інженерні системи.

Обмежена масштабованість: Локальні системи потребують часу на розширення потужностей, що усклад-
нює оперативне реагування на зростання навантаження або зміни бізнес-потреб.

Залежність від фізичного середовища: Сервери потребують стабільного електропостачання, контролю темпе-
ратури та захисту від фізичних пошкоджень (пожежі, затоплення, крадіжки).

Технічне обслуговування: Необхідність постійного адміністрування, оновлення ПЗ, виправлення апаратних 
збоїв, що призводить до значних людських витрат.

Низький рівень автоматизації: Локальні системи часто потребують ручного втручання, тоді як хмарні техно-
логії пропонують інструменти DevOps, оркестрації та CI/CD.

Обмежена стійкість до катастроф: У разі аварії відновлення даних може зайняти дні або тижні, тоді як 
хмарні провайдери зазвичай пропонують георозподілені резервні копії та автоматичне відновлення.

Ці обмеження роблять традиційну інфраструктуру менш ефективною в умовах динамічного розвитку бізнесу, 
особливо для стартапів, компаній з сезонним навантаженням або глобальних проектів.

2.	 Переваги використання хмарних рішень.
Хмарні технології пропонують організаціям суттєві переваги, які можна структурувати таким чином:
Гнучкість і масштабованість. Миттєве збільшення або зменшення обчислювальних потужностей залежно 

від потреб. Можливість використання глобально розподілених датацентрів для покращення швидкодії сервісів.
Економічна ефективність. Оплата лише за фактично використані ресурси (модель pay-as-you-go). Відсутність 

необхідності капітальних витрат на обладнання.
Різноманітність сервісних моделей. IaaS (Infrastructure as a Service) – віртуальні сервери, мережеві ресурси, 

сховища даних. PaaS (Platform as a Service) – готові платформи для розробки та розгортання додатків. SaaS 
(Software as a Service) – готові програмні рішення (наприклад, CRM, ERP, офісні пакети).

Надійність і безпека. Автоматичне резервне копіювання та реплікація даних. Вбудовані механізми захисту від 
DDoS-атак, шифрування даних. Відповідність міжнародним стандартам (ISO 27001, SOC 2, GDPR).

Сучасні інструменти управління. Автоматизація DevOps-процесів (Kubernetes, Terraform, Ansible). Розширена 
аналітика та моніторинг (наприклад, AWS CloudWatch, Azure Monitor).

Завдяки цим перевагам хмарні технології стають оптимальним вибором для компаній, які прагнуть до цифро-
вої трансформації, підвищення конкурентоспроможності та зменшення операційних витрат.

3.	 Проблематика безпечного перенесення даних і сервісів до хмари.
Хоча хмарні технології пропонують численні переваги, процес міграції супроводжується технічними, органі-

заційними та правовими викликами:
Захист даних. Ризики під час передачі інформації через інтернет (перехоплення, MITM-атаки). Необхідність 

шифрування даних як під час передачі (in transit), так і під час зберігання (at rest).
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Контроль доступу. Управління правами користувачів (IAM-політики, багатофакторна аутентифікація). 
Запобігання внутрішнім загрозам (наприклад, коли співробітники мають надмірні привілеї).

Відповідність нормативним вимогам. Дотримання GDPR, HIPAA, PCI DSS залежно від галузі. Юрисдикційні 
питання (де саме зберігаються дані та які закони застосовуються).

Сумісність і безперервність роботи. Інтеграція старих локальних систем із хмарними сервісами (API, мікро-
сервісна архітектура). Мінімізація простоїв під час міграції (zero-downtime migration).

Управління ризиками. Проведення пентестів (penetration testing) для виявлення вразливостей. Налаштування 
систем моніторингу та реагування на інциденти.

Висновки
У статті розглянуто теоретичні засади хмарної міграції, окреслено недоліки традиційної ІТ-інфраструктури, 

переваги використання хмарних технологій, а також ідентифіковано проблематику безпечного перенесення даних. 
Перехід до хмари відкриває широкі можливості для оптимізації витрат та підвищення ефективності функціону-
вання організацій, однак вимагає ретельного підходу до безпеки. Подальші дослідження мають бути спрямовані 
на створення ефективних стратегій безпечної міграції з урахуванням специфіки галузей і даних.
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